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26 FINTECH-PROFI WIRD HANDWERKSCHEF 36 KOMFORT TROTZ LANGER ARBEITSTAGE 44 REIFEN FÜR DEN FUHRPARK

MARKT & 
INNOVATIONEN

 26 QUEREINSTIEG
Interview: Wie Claudius Deffa, früher 
FinTech-Manager, einen Werbetechnik-
Betrieb mit zehn Mitarbeitern übernahm.

30 REGIONALE VERNETZUNG
Projekt HaDiL: Die Kreishandwerkerschaft 
Odenwald führt Betriebe und Kunden in 
einem Pilotprojekt via Plattform zusammen.

 32 ENERGIEWENDE IM FOKUS
Branchencheck: Das Dachdeckerhandwerk 
ist trotz schwieriger Bedingungen gut 
aufgestellt – dank flexibler Betriebe.

34 MELDUNGEN
Mindestlohn / Europass für Abschlüsse / 
Sicherheit für Klempner / Konjunktur- 
Programm / Mitarbeiterbindung

BETRIEB & 
MANAGEMENT

36 SCHUHMODELL IM TEST
Abschlussbericht: Drei Monate lang 
testeten 500 Mitarbeiter aus 53 Handwerks-
betrieben den Haix Connexis Safety +.

 40 SANIEREN 50PLUS
Bautrend: Bauunternehmerin Heike Eberle 
fordert angesichts der steigenden 
Lebenserwartung neue Wohnkonzepte.

 43 MELDUNGEN
Verwaltung lähmt Personaler in kleinen und 
mittleren Betrieben / Abonnent des Monats / 
Buchtipp: Narzissten als Chefs

MOBILITÄT & 
FUHRPARK

44 RUND-LAUF-MANAGEMENT
Räder & Reifen: Großkundenabkommen bei 
der überregionalen Kette oder Vereinbarung 
mit dem Händler vor Ort – was für wen passt.

50 NEWCOMER FÜRS HANDWERK
Fahrbericht: Der neue Transporter Proace 
Max von Toyota punktet mit handwerks-
gerechten Aufbauten.

 52 MELDUNGEN
Kollisionswarner – der Mobilitäts-Kommen-
tar / E-Auto-Anteil bei EU-Neuzulassungen / 
BMW: Branchenprimus bei Innovationen 

TITELTHEMA

18 RENTNER BESCHÄFTIGEN
Silver Worker: Sie bereichern das Team; 
Power, Erfahrung und Wissen bleiben im 
Betrieb. Vier Unternehmer berichten.

Heute und morgen. 
Was für ein Kontrastpro-
gramm: Auf dem Weg 
zum Bundeskongress der 
Handwerksjunioren in Bie-
lefeld freue ich mich auf 
die Keynote von Christoph 
Krause zu KI im Handwerk. 
Wie weit wohl die Teilneh-

menden heute schon in Sachen KI sind? Ein Blick 
in die Bahn-App zeigt mir, wie weit ich schon bin. 
Oberleitungsschaden, Verspätung, Ersatzbus ...  
Es kann hierzulande nur besser werden – gerne 
smart unterstützt von KI. Mehr auf Seite 80.
Patrick Neumann, Chefredakteur

MEIN HIGHLIGHT
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54 CYBERSICHERHEIT IM BLICK 64 ELEKTRONISCHER DATENTAUSCH

FINANZEN & 
VERSICHERUNGEN

54 HACKER-ANGRIFFE ABSICHERN
Cyberpolice: Zwischen teuerster und 
günstigster liegen große Sparoptionen.

60 HALB VOLL, HALB LEER
Bürgerversicherung: Mehr Solidarität 
oder mehr individuelle Vorsorge?

62 MELDUNGEN
Finanzspiegel / Immobilien-Bewertung 
in Echtzeit / Digital- oder Barzahlung?

STEUERN & 
RECHT

64 DIE TEXTFORM WAR GESTERN
E-Rechnung: Ab Januar müssen Betriebe 
sie elektronisch empfangen können.

68 UNERLAUBTE BERUFSAUSÜBUNG
Interview: Marvin Dinges von der Wett- 
bewerbszentrale plädiert für Fairness. 

72 MELDUNGEN
Kassen-Anzeigepflicht / Überstundenlohn 
auch in Teilzeit / Hohe Erbschaftsteuer  

AUCH IM  APP-STORE 
handwerk magazin gibt 
es auch als digitales 
Magazin für Smart-
phones und Tablet-
Computer. Die Aus-
gaben stehen in Apples 
App-Store und bei 

Google Play zum Download bereit. 
handwerk-magazin.de/app
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Die INTER: Private 
Krankenversicherung  
neu verstehen
Inhaber, die hart für ihre Kunden 
arbeiten, verdienen für ihre Gesundheit 
ein optimales Konzept: bester Schutz 
und  ein Leben lang bezahlbar.  
Von Experten des Handwerks für  
Sie entwickelt.   

Ab 67 
beitragsfrei 
versichert? 

pkv-neu-verstehen.de/handwerk

SPEZIAL „MOBILITÄT 
DER ZUKUNFT“ 
In unserem Sonderheft, 
das dieser Ausgabe 
beiliegt, dreht sich alles 
um den Fuhrparktrend 
Mobility Hubs. Diese 
zentralen Knoten-

punkte sollen eine effizientere Mobilität – 
auch im Handwerk – gewährleisten. 

handwerk-magazin.de 
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MOBILITY HUBS –
ein Netz entsteht
Fuhrpark-Trend: Zentrale Knotenpunkte 
für eine effizientere Mobilität.

+
Auf der Testrunde: Das hat der neue Mercedes-Benz eSprinter drauf!
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