»Einmal was G’'scheits«

Es rollt bei Horl: ,2020 verkauften wir den 100.000sten Rollschleifer, 2024
den einmillionsten”, berichtet Co-Founder Timo. 2017 gegrundet, zahlt
Horl mittlerweile 71 Mitarbeiter:innen, 1.500 Point of Sales und exportiert in
45 Lander. 2022 expandierte das Unternehmen in die USA.

Und jetzt? ,Schmieden wir Expansionspléne fur Asien.” Erste Kooperatio-
nen sind aufgebaut. Das alles in 5 Jahren?! ,Unser Rollschleifer ist ein
fantastisches Produkt. Und die Menschen lieben Qualitat: einmal was
G'scheits!" Und was noch? ,FleiBarbeit, Tag und Nacht. Wir erwarten, dass
dann auch was passiert." Habt ihr Wachstumsschmerzen? ,Permanent.
Unser Wachstum lief nie synchron. Es war ein sténdiges Vorpreschen und
Nachziehen zwischen Sales, Marketing, Produktion und Wo:menpower.”
Was fordert euch immer noch? ,Die Mengenplanung: Forecasts, Volumi-
na und Lagerbesténde sind brutal.” Was gibt euch Zuversicht? ,Wir sind
Produktentwickler. Wir konnten auch einen top Dénerladen fuhren oder
ein geiles Autohaus - es spielt keine Rolle: Hast du das richtige Team,
kannst du zuversichtlich in eine ungewisse Zukunft blicken."

Timo Horl
Horl 1993 GmbH

»Halte an deinen Werten fest.

Nicht an deiner Vision oder Griindung«

Méglichst viele Frauen mit Emerging Tech in Berthrung
bringen: Mit dieser Mission grundete Dajana Eder
.WOM3N.dao". Das Ziel: Frauen mit Wissen tber neue
Technologien und Krypto so auszustatten, dass sie richtig
investieren, finanziell unabhdngig sind und mitgestalten.

Wie lief's? Vielversprechend. Und dann? Ist WOM3N.dao
mit einem grofRen Partner fusioniert. Warum? Um Know-
how und Ressourcen zu bundeln. Hat's geklappt? . Nein.
Das Projekt wurde eingestellt.” Autsch! ,Das hatte direkt
Folgen fur mich und den Bestand der WOM3N.dao.”
Learnings? .Ein groBer starker Partner bringt erstmall
unzahlige Méglichkeiten. Aber das Risiko ist hoch, denn die
unternehmerischen Entscheidungen nehmen direkten
Einfluss aufs eigene Start-up.” Wiirdest du es wieder tun?
.Ja, mit Fokus aufs Timing: Mal ist man der Zeit voraus, mal
verlangt sie was anderes, mal landet man Volltreffer. Aber
ohne es probiert zu haben, wirst du es nicht erfahren.” Und
abschliefend? ,Ich empfehle: Halte an deinen Werten fest.
Nicht an deiner Vision oder Grindung. Dann behdltst du
einen klaren Blick dafur, wann es Zeit ist, loszulassen.”

Dajana Eder
Grunderin von WOM3N.dao



In der Nische entwickelt,

bis nach Hawaii versendet

Nachhaltige Babyhygieneartikel mit Design-Handschrift:
aktuell ein Nischenprodukt. Die Waschwindeln von Sumo
Baby sind on top biobasiert, hochperformant und
preisgekront. Den ersten Prototypen entwickelte Luisa
Kahlfeldt im Zuge ihrer Abschlussarbeit als Industrie-
designerin. 2020 grundete sie Sumo mit Caspar Bohme.

Produktionsstart: zwei Jahre spater. Markteinfiihrung:
Februar 2023. Und heute? Ist die neueste Generation der
Sumo-Windel auf dem Markt — in verschiedenen Sets
mit Zubehor und GroBen: ,Wir versenden heute bis nach
Hawaii", berichtet Caspar. Verpackung und Versand
laufen weiter inhouse. Warum? ,Weil wir Eltern richtig
guten Customer Service bieten wollen." Wo geht die
Reise hin? ,Wir sind im Bootstrap-Modus und freuen uns
auf die nachste Investmentrunde.” Das Ziel in 2025:
.Retail. Aktuell sind wir mit einem tempordren Store auf
dem Ku'Damm. Bald launchen wir unsere erste
multifunktionale Wickelmatte in Mailand.” Das
Besondere: Die Stockholmer Designerin Charlotta Aman
hat sie designt. .Das wollen wir auch in Zukunft:
Designer:innen mit Fokus auf Nachhaltigkeit featuren.”

Caspar Béhme
Co-Grunder Sumo GmbH
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» Man stelle sich vor, ein Baby
wiirde nicht mehr versuchen
zu laufen, weil es zu viel
Angst vor dem Fallen héatte«



